MEMORANDUM O SPOLUPRACI PRI ZVYSOVANI
KVALITY VZDELAVANIA A OPTIMALIZACII SIETE
ZAKLADNYCH SKOL

uzavreté medzi
Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZze Slovenskej republiky
a

Asociaciou evanjelickych §kol Slovenska
Asociaciou sukromnych §kol a Skolskych zariadeni
Uniou miest Slovenska
Zdruzenim katolickych §kél Slovenska

=4 Zdruzenim miest a obcei Slovenska
\ Zdruzenim zakladnych $kol Slovenska
‘ Zvizom mad’arskych pedagégov na Slovensku
\ Nazov Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenske;
republiky
\ Sidlo Cernysevského 50, 851 01 Bratislava
‘ ICO 00164381
Zastupeny JUDr. Ing. Tomas Drucker, minister
(d’alej len ,,Ministerstvo™ alebo ,,strana Memoranda®)
-
‘* Nazov Asociacia evanjelickych kol Slovenska
Sidlo Palisady 736/46, 811 06 Bratislava
ICO 54210798
Zastipeny PhDr. Marian Damanko§, PhD.

(dalej len ,,AESS* alebo ,,strana Memoranda“)

a
Nazov Asociacia sukromnych k6l a Skolskych zariadeni
Sidlo SNP 251/33, 033 01 Liptovsky Hradok

ICO 30815312

Zastipeny Mgr. art. Eva Ohrad’anova, ArtD.

(d’alej len .ASSSZ* alebo ,.strana Memoranda*)




a
Nazov Unia miest Slovenska
Sidlo Biela 6, 811 01 Bratislava
ICO 30808847

Zastupeny Mgr. Richard Rybnicek

(d’alej len ,,UMS* alebo »Strana Memoranda*)

a
Nazov ZdruZenie katolickych $kél Slovenska, n. o.
Sidlo Kapitulska 318/11, 814 99 Bratislava

ICO 55345824

Zastipeny Mgr. Radoslav Rustiak

(d'alej len ,,ZKSS* alebo | strana Memoranda®)

a

Nazov ZdruzZenie miest a obef Slovenska Sidlo
Bezru¢ova 9, 811 09 Bratislava

ICO 00584614

Zastupeny doc. PaedDr. Jozef Bozik, PhD.

(dalej len ,,ZMOS* alebo . strana Memoranda“)

a
Nazov ZdruzZenie zakladnych $kél Slovenska

Sidlo Zakladna Skola Karloveska 61, 841 04 Bratislava
ICO 31750222

Zastipeny Mgr. Eva Hornikova

(d’alej len ,,ZZ8S* alebo ,,strana Memoranda*)

a
Nazov Zviaz madarskych pedagégov na Slovensku
Sidlo Elektrarenska cesta 142/2, 945 01 Komémo
1CO 17314348

Zastpeny Irén Fekete

(dalej len ,,ZMPS* alebo . strana Memoranda*)




Preambula

Strany memoranda uznavajd, Ze rozvoj vzdelavacieho systému si vyZaduje stabilny dialog,
spolo&né hl'adanie rieSeni a pristup, ktory re§pektuje rozmanitost' zriadovatelov a Specifika

jednotlivych Skol. Participativny spdsob rozhodovania predstavuje zaklad pre doveru, lepsie
planovanie a dlhodobu udrzatelI'nost’ zmien.

Strany memoranda vyzdvihuji prinos pluralitného systému vzdelavania vratane verejneho,
cirkevného, sukromného a narodnostného skolstva.

Strany memoranda opierajic sa o

Cl. 12 Ustavy SR o rovnosti v zakladnych pravach a slobodach,

Cl. 34 Ustavy SR, ktory garantuje pravo na vzdelanie v materinskom jazyku,
Cl. 42 Ustavy SR, ktory garantuje pravo na vzdelanie,

Dohovor o pravach diet'at’a, najmai ¢l. 28 o prave diet'at’a na vzdelanie a ¢l.

29 o orientacii jeho vychovy na 10zvoj osobnosti, talentu a mentalnych schopnosti,

konstatuju, ze rozdrobenost’ siete zakladnych $kol a demograficky vyvoj ovplyviiuju kvalitu
vychovy a vzdelavania, dostupnost’ pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,

ako aj dlhodobu financnu stabilitu $kolstva. Preto strany memoranda v zaujme spoloéného
postupu uzatvarajua toto memorandum.

Clanok I

Ciele memoranda

Strany memoranda sa dohodli, Ze 1ch spolo¢nymi ciel'mi su:

o a) ZvySovat kvalitu vychovy a vzdelavania vo vSetkych zdkladnych $kolach bez rozdielu
- zriad' ovatel'a.

b) Zachovat dostupnost’ zakladné¢ho vzdeldavania pre Ziakov v primeranej vzdialenosti

a v sulade s potrebami regiénov a komunit.

C)

Umoznit' Ziakom vychovu a vzdeldavanie v sulade s ich ndbozZenskym presved¢enim
a v materinskom jazyku.

d) Podporovat inovécie vo vychove a vzdelavani, najmé inovativne pedagogicke pristupy,

moderné formy vyucovania a aktivne ucenie.

e¢) Optimalizovat’ siet zédkladnych 8kol tak, aby bola dlhodobo udrZatel'nd, efektivna a
schopna poskytovat’ kvalitné vzdelavanie pri reSpektovani regionalnych potrieb.



(1) Na zaklade revizie normativneho financovania §t4t

b)

Clanok 11
Vychodisks

Vv ramci zdkona €. 322/2025 Z. 7. o
len | zdkon o financovani*) a
ustanovuji podrobnosti rozpisu
ly a Skolské zariadenia (d’alej len
vkov stvisiacich s vel'kostnym

financovani 3k6l a Skolskych zariadeni (d'ale;j
pripravovan¢ho nariadenia vlady SR, ktorym sa
finanénych prostriedkov zo §tatneho rozpoctu pre ko
wnariadenie vlady™) pristipil k racionalizacii vyda
koeficientom takto:

Uplatiiovanie velkostného koeficientu jba pre zakladné 3koly v obciach, kde nie je
zabezpecena dostupnost’ vzdelavania inymi Skolami.
Postupne zniZenie velkostného koeficienty

pre zakladné $koly a jeho uplné zrusenie do
31. decembra 2030.

(2) Zmeny uvedené v odseku 1 si vyzaduju prechodné obdobie, aby Skoly mohli pripravit’

udrzateI'né a vhodné rieSenia pre svoj d’alsi rOZVoj.

Clanok III

Predmet memoranda

(1) Strany memoranda sa dohodli na nasledovnom:

a)

Ministerstvo garantuje, Ze v dohodovacom konani na rok 2026 sa zakladnym Skolam,
ktorym sa tpravou vel’kostného koeficientu na rok 2026 znizi normativny prispevok na
rok 2026 v porovnani s vypoctom normativneho prispevku na ziklade velkostného
koeficientu platného v roku 2025 o viac ako 3 %, poskytli finanéné prostriedky
zodpovedajuce tomuto rozdielu, ak zriad'ovatel’ $koly o tieto finanéné prostriedky
poziada a do 31. marca 2026 predlozi plan rozvoja $koly podl'a § 12 nariadenia vlady a
§ 12 ods. 3 zdkona €. 322/2025 Z. z. o financovani.

Plan rozvoja Skoly podl'a pismena a), sa vyplni podl'a jednotného vzoru pre vietky
Skoly, ktory je prilohou tohto memoranda.

Ministerstvo zverejni do 30. novembra 2026 podrobnosti metodiky podl'a § 13 zakona
o financovani.

Podrobnosti procesu skvalitiiovania vychovy a vzdeldvania v silade s § 13 zékona
0 financovani pre rok 2026, nad ramec zakona o financovani, ako aj nariadenia vlady
budl vystupom pracovnej skupiny podla él. IV.

Podrobnosti procesu skvalitfiovania vychovy a vzdeldvania v silade s § 13 zdkona
o financovani po roku 2026 budi vystupom pracovnej skupiny podla €l. IV a v pripade
potreby budi predmetom dodatku k memorandu. '

AESS, ASSSZ, UMS, ZKSS, ZMOS, ZZSS a ZMPS



1. mformuji o mechanizme podla
zaujmy zastupuj,

2. poskytni ministerstyy su¢innost, pozadované udaje, metodickii a procesnu
p;zdpnru pri definovani podrobnosti procesu tvorby navrhov planov rozvoja
Skoly,

pismen a) az ¢) vSetky zakladné Skoly, ktorych

3. motivuju zriad’ovatel'oy zakladn

ych $kdl, aby svoje navrhy planov rozvoja Skoly
ako aj

racionalizaénych opatrenj predloZili v uréenej lehote.

Clanok IV

DalSie dojednania

(1) Na realizaciu predmetu memoranda sa zriad'uje spoloéna pracovna skupina, ktora bude
zlozena zo zastupcov stran memoranda.

(2) Ulohami pracovnej skupiny bude najma:

a) Prerokovat’ plany rozvoja Skoly doruéené do 31. marca 2026,

b) Pripravit navrh metodiky pre racionalizagné opatrenia,

¢) Pripravit ndvrhy zmien pravn
skvalitfiovania vychovy a vz
stabilizacie financovania me
(narodnostné,

d) Konzultovat

ych predpisov, ktoré budu potrebné pre d’alsie kroky
delavania a optimalizacie — okrem iného aj] zmeny
nsich $kol v nadviznosti na ich Specifické urcenie
sukromné, cirkevné Skoly), kvalitu alebo iny prinos mensich $kol.

pravidla pripravy planu rozvoja Skoly po 31. marci 2026,

e) Konzultovat’ vplyvy jednotlivych opatreni na kvalitu, dostupnost a Specifické
potreby réznych typov zakladnych $kol.

(3) Strany memoranda sa dohodli, Ze prvy navrh legislativnych zmien,

' spolo¢nych pracovnych skupin vypracuju do 30. jina 2026 v pod
navrhov.

ktoré vyplyna zo
obe legislativnych

(4) Strany memoranda si budu transparentne a pravidelne poskytovat udaje,
potrebné na efektivne planovanie a hodnotenie vplyvov optimalizacie.

(5) Strany memoranda si budu navzajom poskytovat’ potrebné podklady,
analytické vystupy.

(6) Kazda strana memoranda si urci kontaktni osobu, ktora bude zabe
priebezni komunikaciu.

ktoré su
Statistiky ako aj

zpecovat’ vzajomnu

Clanok V

Zavereéné ustanovenia

(1) Memorandum nadobida platnost’ a u¢innost' dfiom jeho podpisania opravnenymi
Zastupcami vietkych stran Memoranda.




(2) Memorandum sa uz'atva'ra na obdobie do 30.
nedohodnu na predlZeni jeho i¢innosti.

(3) Strany memoranda vykonaji v roku 2027 s
memoranda.

(4) Strany Memoranda deklaruji, Ze vyving maximalne
Memoranda, avSak za ich pripadné nesplnenie nenesu Ziad
memoranda nevznikaju jeho uzatvorenim Ziadne finangng

(5) Memorandum nema povahu pravne zaviznej zmluvy, al
jeho stran pri koordinacii a planovani
Skol.

(6) Ustanovenia tohto Memoranda moZno menit’ alebo dopliat’ iba
stran Memoranda v podobe pisomnych dodatkoy
Memoranda.

(7) Memorandum je vyhotovené v dvoch kopiach pre kazda stranu Memoranda.
, (8) Strany Memoranda vyhlasuju, e si text dosledne precitali, obsahu porozumeli, ich
prejavy su dostatofne slobodné a jasné, urCit€ a zrozumitelné, nepodpisali

Memorandum v nidzi ani za napadne nevyhodnych podmienok, podpisujice osoby st
opravnené k podpisu Memoranda a na znak sthlasu ho podpisali.

S€plembra 2027, ak sa strany memoranda
polo¢né vyhodnotenie plnenia cielov

usilie na plnenie cielov
ne pravne nasledky. Stranam
zavazky.
€ vyjadruje spoloény zaujem
krokov v oblasti optimalizacie siete zakladnych

po vzajomnej dohode
podpisanych vsetkymi stranami
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Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvojaa  AsSocidcia evanjelickych kol Slovenska

.

mliadeze Slovenskej republiky v Zastlpent
v zastupeni Marian Damankog
Tomas Drucker prezident
minister
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Asociacia sikromnych $kél a $kolskych Unia miest Slovenska
zariadeni
v zastupeni Vv zastupenti
Eva Ohrad’anova Richard Rybni¢ek
prezidentka prezident
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7druzenie katolickych $kol Slovenska
v zastupeni

Radoslav Rusnak
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JJA€ miest a obef Slovenska
: Vv zastlpeni
Jozef Bozik

predseda
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Zvaz mad’arskych pedagégov na
Slovensku
v zastupeni
Irén Fekete
predsednicka



V

pLAN ROZVOJA SKOLY, OPTIMALIZACIE ALEBO RACIONALIZACIE VWCHOVNO-VZDELAVACIEHO
PROCESU

predklﬁdf'“f’ V zr.n'fsle Nariat{enia vlady €. ..../2025, ktorym sa ustanovuju podrobnosti rozpisu
ﬁ nanénych prostriedkov fn statneho rozpoctu pre 3koly a $kolské zariadenia, za Giéelom zvy$enia
kvality ﬁchnunn-ﬂdelévauehu procesu pre vietkych Ziakov bez ohlfadu na ich geograficky, socialny,
etnicky alebo kultirny pévod.

pPlan rozvoja Skoly, ﬂpﬁT?lIizécie. alebo racionalizacie vychovno-vzdelavacieho procesu (dalej len “plan
rozvoja skoly”) je sucast ziadosti podla § 12 ods. 3 Zakona o financovani §kél a ékolskych zariadeni &.

322/20252. 2

R =
gpuID Skoly

Okres $koly

Obec skoly

Nazov Skoly

Ciefom vypracovania planu rozvoja $koly je poskytnut informécie o o Skole z hladiska vychovno-
vzdeldvacieho procesu, vyvoja poctu Ziakov, persondlneho a materialneho zabezpecenia,
sabezpecovania dostupnosti a kvality zakladného vzdelavania, a udriatefnosti prevadzky. Uvedené

navrhy opatreni, investicii a aktivit majd informativny a analyticky charakter.
Plan rozvoja Skoly méie byt jednym z vychodisk pri vypracovani metodiky k racionalizacnym

opatreniam.

Udaje vo formulari potvrdzuje svojim podpisom v rdmci Ziadosti o DK zriadovatel.

VYCHODISKOVY STAV SKOLY

Udaje o $kole, Ziakoch

Vyvoj poctu Ziakov na Skole, najma:

e Potet siakov a tried zvlaét na 1. a 2. stupni za roky 2020 — 2025 (stav k 15.9. daného roka)

Prvy stupen 25 Druhy stupe 25
Pocet Ziakov Pocet tried Pocet Ziakov Pocet tried
2020
2021
2022
2023
2024
2025
» O¢akévany vyvoj pottu ziakov do roku 2030:
L] O¢akavany narast o %
(] oéakavany pokles o %

L] stagndcia




* Vplyv kurikuldarnej reformy — pocet cyklov vzdelavania od 1.9.2026 (vyberte v3etky relevantné
moznosti)

L prvy
L] druhy

L] treti
Situacia Skoly z hradiska infrastruktury, najma:

* Kapacity $koly (v sulade s ui raz zrealizovanym dotaznikom z IVP)

Aktualne kapacity

okamiité volné miesta v existujucich triedach, ktoré by $koly mohli obsadit

novymi ziakmi bez akychkolvek vagdich prekazok a dodatonych investicii
Maximalne volné v existujucich triedach

Vol'né kapacity v nepouzivanych ucebniach
e |Infrastruktura —technicky stav Skoly
o  energeticky certifikat

[J dno, energeticka trieda: Vyberte polozku.
L] nie

Iné budovy/stéasti — telocvicria, jedaleri, bazén atd.
L] Telocvitna

L] Jedalen
L] Bazén
[l Iné, uvedte

e |nvesticie:

Realizované rekonstrukcie/modernizécie (od roku 2020) suma

Planované daléie investicie v procese pripravy sSUMa

rok

e Zaviazok vyplyvajuci z realizovanych investicil (Gver, pravidla udrzatelnosti) — ano, nie, do
kedy?

[] 4ano, do roku
] nie




e Iné doleZite skutocnosti a Specifika k vy3sie uvedenych udajom

Vyznam Skoly v regidne

Popiste situdciu Skoly :

o Geografické podmienky: blizsi popis lokacie skoly, napriklad s ohfadom na dochadzanie
ziakov, riziko depopuldcie, pripadne dostupnost inych 3kl vo vzdialenosti 6 km:
- spadova oblast (Skolsky obvod)
- dopravna obsluznost
e Kulturno a spoloensky vyznam skoly: napriklad vyznam/jedine&nost skoly v danom regione
2 hladiska udrzZiavania tradicii, kultirneho povedomia, poskytovanie inych sluZieb pre
obec/komunitu, spolupraca s inymi organizaciami, vyuZivanie priestorov a vybavenia skoly
nad ramec vychovno-vzdelavacieho procesu.
e Iné Specifika

ZAMERANIE PLANU ROZVOJA SKOLY

Na zaklade aj vyZsie uvedenych charakteristik (vychodiskovej situacie) pomenuijte hlavné vyzvy skoly,

pripadne hlavné pozitiva, na ktorych moze $kola dalej stavat. Definujte priority dalsieho rozvoja a
nacrtnite opatrenia, ktoré ich pomézu naplnit.

Moznost vyberu z nasledovnych moznosti, pripadne moZnost zadefinovat svoje vlastne:

. Opatrenia v oblasti efektivity prevadzky Skoly
] Zvysenie poctu Ziakov
] Budovanie / rozsirovanie kapacit
] Znizovanie energetickej narocnosti a prevadzkovych nakladov
] Komeréné vyuZivanie priestorov / arealu / vybavenia Skoly
C] INE

» [JOpatrenia v oblasti vychovy a vzdelavania
] Zvysenie podpory vzdeldvania zamestnancov skoly
(] Zabezpetenie / zvyéenie odbornosti vyucovania
] Systém poradenstva a prevencie - podpora inklizie /efektivna spolupraca PA, SPT, skoly

s poradiami/zniZovanie PUSD | M=,
] SkVP — déraz na rozvoj $pecifickych sruénosti, gramotnosti a kompetencii pré bu

] INE

e [IModernizacia infrastruktury ety
U] Digitalizacia - aplikacia technologli na podporu VIdElEfvama, vy a§t pe gl
] Budovanie novej a modernizacia sicasne) infrastruktury - ucebne, stu ’
laboratéria, $kolské jedalne
CJ INE




-

gopatrenia v oblasti manazmentu §koly
. il
[]Aumeuaiuécia skoly

CJzdielanie pz/0Z/neped. zamestnancov s inymi Skolami
rJzdiefanie know-how, vymena skusenosti s inymi Skolami

rspolupraca s RCPU
JMotivacny systém odmenovania

CJINE

, [JOpatrenias presahom na systém/knmunitu/regién

18kolske partnerstva (za pojenie do spolocnych aktivit — $portové, kultdrne, spolupraca na
dialku, stretnutia ucitefov, vymena skusenosti, spolocna organizacia vzdeldvania ucitefov),

]Cviéna Skola pre budtcich pedagogov

CJvytvorenie klastra
CJplan zlucenia s inou Skolou

CJINE

« [Jiné opatrenie

Otakévana realizacia opatreni

pre kazdé Vami svolené opatrenie priradte predpokladanu dobu realizdcie (do 1/3/5 rokov)

| Doba realizécie Opatrenie
Vyberte polozku. Opatrenie 1
Vyberte polozku. Opatrenie 2
Vyberte polozku. Opatrenie n
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